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МАСШТАБ ПРОЕКТА
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ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ В 

ПЕРИМЕТРЕ ХОЛДИНГА

ОБУЧЕННЫХ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

ВЫЕЗДНЫХ ПРОВЕРОК

В ГОД

МЕСЯЦЕВ ОТ ИДЕИ ДО ОПЭ

ПШЕ,

ЭКОНОМИЯ ЧИСЛЕННОСТИ

-7

КОМПАНИЙ В НАЛОГОВОМ 

МОНИТОРИНГЕ

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ ЭТАПЫ

Налоговый блок ОЦО 

(инициаторы и 

методологи)

Технический 

разработчик 

(подрядная 

организация)

Технические кураторы 

(сотрудники IT блока 

Холдинга)

Разработали архитектуру модуля, макеты

форм, алгоритмы расчетов и правила

взаимоувязки показателей. Экспертиза легла

в основу технического задания ТЗ

Реализовали систему на платформе «Форсайт.

Аналитическая платформа» включая

настройку визуализации , прав доступа,

интеграционных механизмов и безопасности

Координировали работу подрядчика,

обеспечивая соответствие IT- стандартам и

стратегии развития инфраструктуры Холдинга

Состав проектной команды От идеи до работающей системы

1

2

3

4

5

6

май

2024

октябрь

2024

январь

2025

март

2025

май

2025

июль

2025

Концептуальное проектирование

Разработка модуля

Тестирование

Документирование

Подготовка и обучение 

пользователей

Опытно-промышленная

эксплуатация и развитие системы

МАСШТАБ ПРОЕКТА КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ
ЭТАПЫ

ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА

1 3

Высокая трудоемкость и 

длительный цикл 

подготовки информации

Отсутствие 

централизованного источника 

достоверных данных

Низкая прозрачность и 

контролируемость 

налоговых проверок

Отсутствие системной 

аналитики по налоговым 

спорам

Сложность адаптации к 

требованиям налогового 

мониторинга (НМ)

Данные собирались вручную из 

разных учетных систем после чего 

консолидировались в excel

Информация о ходе ВНП 

и КП (статусы, 

требования, эпизоды, 

суммы) аккумулировались 

фрагментарно, что 

создавало риски потери 

контроля над процессом 

урегулирования

Данные о претензиях , 

результатах 

досудебного и 

судебного обжалования 

не структурировались, 

что не позволяло 

накапливать экспертизу 

и прогнозировать 

результат

Отсутствие 

структурированного 

подхода к налоговым 

проверкам не дает 

эффективно 

использовать 

инструменты НМ, 

такие как 

мотивированное 

мнение и повышение 

качества проверок.

До реализации проекта управление налоговой функцией 

Холдинга, объединяющего более 60 компаний, 

сталкивались с рядом системных проблем

Разрозненное хранение данных 

приводило к противоречиям в 

отчетах и затрудняло получение 

оперативной информации

2 4 5

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Сквозной 

контроль и 

администри-

рование

налоговых 

проверок

Интеграция с 

другими 

системами

Создана 

централизо-

ванная база 

методологии и 

правовых 

позиций

Многомерный 

анализ налоговой 

нагрузки  и 

оперативная 

подготовка данных 

для любых срезов 

(в разрезе 

компаний, 

регионов, ИФНС, 

видов налогов

Создан 

централизова

нный источник 

данных

1

3

4

52

Цели и достигнутые результаты

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Централизованная база 

методологии и правых позиций 

сформированных на основе 

реальных запросов бизнес-

подразделений

Отчет для комитета по аудита

Отчет для ГОСА

Сводные отчеты 

начислений/ 

перечислений/отклонений

Анализ плановых начислений / перечислений / отклонений 

по налогам

Анализ фактических начислений / перечислений / 

отклонений по налогам

КОНСОЛИДАЦИЯ НАЛОГОВОЙ ИНФОРМАЦИИ ПО ГРУППЕ (1)

МЕТОДОЛОГИЯ (4) И ИНФОРМАЦИОННО –АНАЛИТИЧЕСКИЕ ПАНЕЛИ (5)

Досудебное обжалование Судебное обжалование 

Налоговые льготы Группы

Анализ типовых 

претензий в Группе

Свод налоговых льгот

БЛОК НАЛОГОВЫХ СПОРОВ (2) и ПРИМЕНЕНИЯ ЛЬГОТ (3)
Аналитическая 

платформа на 

базе «Форсайт»

Внешние и 

внутренние 

пользователи

КЛЮЧЕВЫЕ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Консолидация налоговой информации по Группе (1)

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИМАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Консолидация налоговой информации по Группе (1)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Блок налоговых споров (2)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Налоговые льготы (3)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Методология(4)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Аналитические панели (5)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА



Эффективность проекта (количественные результаты)

До внедрения 
Системы

После внедрения 
Системы

Результат

Сбор и консолидация данных для 
отчётности по Группе

Формирование сводного отчета 
по льготам

Формирование сводного отчета 
по проверкам

Поиск правовой позиции по 
спорному вопросу

до 10 дней

3 дня

1 неделя

от 2 дней

2-3 дня

4 часа

1 час

-70%

-64%

-91,5%

20 минут -98,3%

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА

Экономия 6,68 ПШЕ*в год
Экономия в рублях 8,01 млн. 
руб. в год

* ПШЕ – полная штатная единица



Эффективность проекта (расчёт)

МАСШТАБ ПРОЕКТА
КОМАНДА И КЛЮЧЕВЫЕ

ЭТАПЫ
ПРОБЛЕМЫ ДО ПРОЕКТА ЦЕЛИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ БЛОКИ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА

Сбор и консолидация данных для 
отчётности по Группе

Поиск правовой позиции по 
спорному вопросу

Формирование сводного отчёта 
по льготам

Формирование сводного отчёта по 
проверкам

Было Стало Эффект

Время на процесс 10 дней 2-3 дня (примем 2,5) -70%

Трудозатраты (человеко-
дней)

100 чел. × 10 дн. 
= 1000

100 чел. × 2,5 дн. = 250 -750 чел.-дней

Трудозатраты (человеко-
часов)

1000 × 8 ч = 8 000 250 × 8 ч = 2 000
-6 000 чел.-

часов

Было Стало Эффект

Время на процесс 3 дня 4 часа (0,5 дня) -64%

Трудозатраты (человеко-
дней)

100 чел. × 3 дн. = 300 100 чел. × 0,5 дн. = 50 -250 чел.-дней

Трудозатраты (человеко-
часов)

300 × 8 ч = 2 400 50 × 8 ч = 400
-2 000 чел.-

часов

Было Стало Эффект

Время на процесс 1 неделя = 5 дней 1 час (0,125 дня) -91,5%

Трудозатраты (человеко-
дней)

100 чел. × 5 дн. = 500
100 чел. × 0,125 дн. 

= 12,5
-487,5 чел.-дней

Трудозатраты (человеко-
часов)

500 × 8 ч = 4 000 12,5 × 8 ч = 100
-3 900 чел.-

часов

Было Стало Эффект

Время на процесс от 2 дней 20 минут (0,04 дня) -98,3%

Трудозатраты (человеко-
дней)

100 чел. × 2 дн. = 200
100 чел. × 0,04 дн. 

= 4
-196 чел.-дней

Трудозатраты (человеко-
часов)

200 × 8 ч = 1 600 4 × 8 ч = 32
-1 568 чел.-

часов



Благодарим за

внимание!


